
LA GESTION ECONOMICO FINANCIERA 

 
La gestión cumplida por el Gobierno Departamental en el ejercicio 2005 se ha desarrollado, 

igual que los ejercicios anteriores, dentro del principio rector de mantener una sana situación 

económico-financiera. 

Del lado de los ingresos, con el producido del régimen de regularización de adeudos 

aplicado, se ha logrado superar en un 15% lo previsto a nivel de los de origen departamental, 

mientras que a nivel de los de origen nacional, se ha recibido el 97% de lo previsto. 

Como consecuencia de lo anterior la participación de los recursos de origen nacional en el 

total del presupuesto municipal, se situó en el 32% después de haber alcanzado el 36% en el 2001  

el 33% en el ejercicio 2002, el 32% en el ejercicio 2003 y el 36% en el ejercicio 2004. 

La performance tanto de los recursos de origen departamental como de los de origen 

nacional, hizo que se mantuviera la tendencia ascendente del total de ingresos, iniciada hace dos 

años, experimentando un aumento de $ 327:309.845,80 a $ 404:181.580,04. 

     La ejecución presupuestal de la Intendencia muestra la siguiente distribución de egresos: 

           36%  Personal Funcionamiento 

           29%  Gastos Funcionamiento 

           35%  Inversiones 

      A nivel del Presupuesto General, en lo que se refiere a la relación de lo gastado con lo 

autorizado, surgen los siguientes porcentajes: 

Gastado en menos: 

          5,93%  Junta Departamental 

        11,88%  Personal Funcionamiento 

Gastado en mas: 

        11.12%  Gastos Funcionamiento 

        11.65%  Inversiones 

 

  Se observa que el superávit acumulado al 31/12/05 de $ 42:314.085,69, que representa el 

9,90% del total de gastos de $ 427:314.288, proyectado en el Presupuesto Quinquenal 2006-2010 

para el ejercicio 2006, es lo necesario para hacer frente a las erogaciones previstas para algo más 

de un mes de dicho año. 

Desde el punto de vista financiero se observa que el Estado de Situación del Tesoro arroja 

un resultado favorable de $ 67:667.715,49, que surge de la aplicación de una sana política 

económica.- 

      

 
 



DESARROLLO 

 

Con el comienzo del nuevo período de gobierno se crearon cinco nuevas  asesorías de 

desarrollo en las áreas de “Grandes Inversionistas”, “ PYMES”, “Turismo”, “Educación” y 

“Cultura”  con la finalidad de canalizar a través de las mismas  la promoción  y el apoyo a 

las iniciativas  privadas en cada una de ellas. 

En este sentido se dotó del espacio físico e instalaciones necesarias para que los 

funcionarios afectados a las mismas pudieran desarrollar eficazmente su tarea, brindando 

una atención personalizada a los interesados.  

1.- GRANDES INVERSIONES 

      Desde su instalación se realizaron 32 entrevistas con organismos oficiales, gremiales y 

empresas privadas. 

En el período se concretó la instalación de un proyecto de turismo por parte de la firma Los 

Naranjos 

Dentro de los emprendimientos ya radicados en el departamento se apoyó con  maquinaria 

en la nivelación de suelo y construcción de caminería interna en el proyecto  turistico  

ganadero - vitivinícola de la firma Mal Abrigo S.A. 

A la firma COWILFRUT (productores de frutillas y tomates) se le contactó con inversores 

extranjeros buscando nuevos mercados y socios  extranjeros para adquirir equipamiento 

adecuado para su desarrollo. 

A la firma Villa Limón Ltda. ( fábrica de vinagres en Km.49 de Ruta 1), se le apoyó en la 

dinamización  de los trámites de  inscripción de nuevos productos y de la obtención de 

normas técnicas para la exportación   a los  países de la región. 

.A efectos de generar mejores condiciones para la atracción de inversores a nuestro 

Departamento y con el fin de ordenar la instalación de los diferentes emprendimientos de 

manera sustentable, se trabajo intensamente en proyectar la construcción de Parques  

Industriales. En este sentido se hizo un importante relevamiento de la situación en distintos 

países incluyendo  México que es uno de los más avanzados en esta materia.  

 

 



2.- PYMES 

Dentro de los contactos realizados se tienen en primer lugar los hechos con las embajadas, 

que lo fueron  con las de  Israel y Japón, siendo  el producto de la primer la propuesta de 

llevar  con  un grupo de productores a visitar la Feria de  Agritech y el de la segunda el 

ofrecimiento de asistencia  financiera no reembolsable para  proyectos comunitarios de la 

seguridad humana.  

Asimismo  como forma de tomar conocimiento de la situación se llevaron a cabo contactos 

con las instituciones o grupos: Organización de Mujeres de Cnel. Adrián Medina, Grupo 

Vivir, Agrupación de Artesanos, A.P.L., A.R.S.J., Centro Comercial e Industrial de San 

José, AMPYMES, Mesa Consultiva de la Leche, Cunicultores, Pescadores, Tejedores de 

Libertad, Bodegueros, Ladrilleros, Mesa de Desarrollo Rural de San José, Centro de 

Negocios para la Mujer, COPIMA ( Cooperativa Industrial Maragata). 

Se participó en las siguientes jornadas y eventos: Jornadas de Difusión del Fondo Nacional 

de Preinversión (FONADEP), charla “Producción Sustentable Adiestramiento en 

regulación de pulverizadores”, Taller de Producción Artesanal, Curso de Emprendedurismo 

en Bahrain. 

Se organizaron los siguientes cursos: 

-  Promoción de Política de Genero 

Se realizó en Ecilda Paullier el Encuentro de Mujeres de San José en el marco del Proyecto 

“Promoción de Políticas de genero en el Área Metropolitana” en el que participaron 70 

mujeres en todo el departamento. 

-   Guasquería e Hilados 

Se realizaron junto con la Asesora de Educación  Cursos de Hilados, a los cuales asistieron 

más de 50 mujeres los días viernes en la Estación de A.F.E.  y en el Museo Wenceslao 

Varela se dictó el curso de Guasquería al que asistieron 60 personas. Se colabora con el 

costo del pasaje a  las Sras. que viajan desde Rincón de la Bolsa, Bushental y Km 61. 

-   Quiero y Puedo 

 Se realizó en Rincón de la Bolsa, un curso financiado por DINAPYME, Ministerio de 

Industria, que no tiene antecedentes en el País que se denominó “Quiero y Puedo”  y se 



basó en ayudar a identificar las habilidades que todos tenemos y poder transformarlas en 

algo rentable. 

Merece una mención aparte la integración del Equipo de Trabajo  del Área Metropolitana, 

en el que se ha tratado el proyecto de fomento de la pequeña producción artesanal  

alimentaria. En este sentido se conformó un grupo de trabajo para lograr  exoneraciones 

tributarias y facilidades para estos emprendimientos y se comenzó a trabajar para la 

realización  de 12  medidas de fomento de la producción artesanal de alimentos. 

3.-TURISMO  

En la temporada veraniega se puso especial hincapié en las de playa de Kiyú, Playa Pascual 

y Boca de Cufré destacándose en este sentido la instalación de torres para los guardavidas 

en convenio con ANTELy  esponsoreadas por dicha empresa. 

  - En coordinación con el Ministerio de Cultura se brindó cine al aire libre y en 

coordinación con el Ministerio de Turismo concurrieron grupos musicales y espectáculos 

de fuegos artificiales. 

  -  Se coordinó con los distintos servicios de la Intendencia tales como alumbrado público, 

obra y tránsito acciones tendientes a mejorar los aspectos relacionados a los mismos. 

  -  En el caso del Balneario Kiyú se realizó una escalera de madera con lo que se brindó el 

acceso cómodo a la playa. 

  -   En la Localidad de Ecilda Paullier se promovió el concurso de jardines  y se concretó la 

plantación de hibiscos en las dos entradas a la localidad. 

 -   En la Capital departamental se destaca  la organización de muestras de cine                  

y  teatro en la estación de A.F.E.  y la actuación de grupos musicales en el Parque Rodó y 

en el Balneario Picada de Varela, así como el apoyo al moto-encuentro 

Se instaló frente al Parque Rodó una  oficina de Turismo, se organizó un  curso para 

mejorar de atención de los turistas dirigido a todas aquellas personas que tratan con turistas. 

Se concretó en acuerdo con el Centro Regional de Doubs. 

4.- EDUCACIÓN 

En primer lugar se encaró el diagnostico de los Hogares  Estudiantiles instalados en San 

José y en Montevideo que son solventados por la Intendencia 



Se encaró una campaña de alfabetización para  lo que se llevaron a cabo  9 reuniones con 

distintos  actores y se realizó el relevamiento de analfabetos  funcionales en ciertas.zonas 

rurales 

Dentro de los eventos educativos se concretó la realización de conciertos didácticos a cargo 

del concertista Juan José Ceballos en Escuela Rural de Mal Abrigo Nº 56 y en el Museo 

Departamental  jornada en Escuela Rural en coordinación con la Div. De Recursos 

Naturales y Fauna del  M.G.A.P., así como la realización de un curso de Guasquería en el  

Museo Wenceslao Varela  y otro de hilados   y telares. 

Asimismo se coordinó el curso de Gestores Culturales auspiciado por el BID, se organizó el 

día de la Mujer Rural y se concretaron convenios  con el CLIE – Centro Latinoamericano 

de  Instrucción Empresarial y con la O.R.T. – Facultad de Arquitectura. 

También  se realizaron diversos contactos con el fin de atraer actividades culturales para el 

departamento tales como las hechas con la embajada de Israel  y con  World Trade Center y 

con  la embajada de España 

Por último se llevaron a cabo gestiones tales como con el Consejo de Educación Secundaria 

para la creación del 2º año de bachillerato en el Liceo de Ecilda Paullier , con actores 

sociales de Rincón de la Bolsa para un relevamiento de expectativas, necesidades e 

intereses en el área educativa y cultural  

 5.- CULTURA 

En los cuatro meses de desempeño en esta materia se llevaron a cabo las siguientes 

actividades: Exposición de Artistas Plásticos Jóvenes – Semana de la Juventud/ Quinta del 

horno, exposición de Artistas y Artesanos Maragatos (Quinta del Horno), filmación del 

corto Audiovisual Sumatra/Rincón de la Torre, exposición de  Artistas Plasticos Maragatos 

– UTU Rincón de la Bolsa, exposición “Sucede que voy a vivirme” – 100 años de Neruda 

Biblioteca Municipal de San José MASCEP  CCE Centro Cultural España, Payasos sin 

frontera – Compañía de Teatro Francés Parque Camunda Gil y Localidad Chamizo/ Alianza 

Francesa y MEC, Festival de cine Francés /Cine Rabbit – Alianza Francesa San José y 

Alianza Francesa Uruguay. 

 

 



FORTALECIMIENTO DE LA GESTION  
En el presente ejercicio se adecuó el funcionamiento de la Auditoría Interna, mediante la 

dedicación a dicha tarea del profesional titular de la misma, la dotación de los materiales 

informáticos y de oficina necesarios en ambiente independiente y la asignación de un funcionario 

auxiliar. 

Desde el punto de vista informático se conectó al equipo central la Oficina de Montevideo y se 

puso en funcionamiento el sistema de seguimiento de expedientes. 

Asimismo se destacan los cursos de Genexus y Visual Net recibidos por los funcionarios del 

Centro de Cómputos y la aplicación correcta del Relativity  para la extracción de datos y el 

desarrollo de cubos de información gerencial  O3 como herramienta de Datawarehouse. 

Como se expresa en el correspondiente capítulo de Desarrollo se establecieron cinco asesorías en 

las áreas de  Desarrollo, Pymes, Grandes Inversiones, Turismo y Cultura.  
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